
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ โรงพยาบาลทุ่งยางแดง กลุ่มงานบริหารท่ัวไป (งานพัสดุ)  โทร. ๐ ๗๓48 9070 ต่อ 115, 116 
ท่ี  ปน  ๐๐32/2737                                       วันท่ี  4 ธันวาคม 2562 
เรื่อง  รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้างประจําปีงบประมาณ 2562 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เรียน  ผู้อํานวยการโรงพยาบาลทุ่งยางแดง 
 

  ตามท่ี สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชําติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) ได้
พัฒนาเครื่องมือการประเมินเชิงบวก เพ่ือเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกในกํารสร้างความตระหนัก
ให้หน่วยงานภาครัฐมีการดําเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่า “การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)” นั้น 
 

  กลุ่มงานบริหารท่ัวไป ขอรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้างประจําปีงบประมาณ 2562 เพ่ือเป็นการแสดง
ถึงความโปร่งใส ตรวจสอบได้  การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดความคุ้มค่า เป็นประโยชน์ต่อองค์กร และนําข้อมูลการ
วิเคราะห์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ www.tydhospital.com, Facebook : Thungyangdeang Hospital, Line: โรงพยาบาลทุ่งยางแดง 
และบอร์ดประชาสัมพันธ์โรงพยาบาลทุ่งยางแดง รายละเอียดดังเอกสารแนบท้าย 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และพิจารณาอนุญาตนําเผยแพร่รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัด
จ้างประจําปีงบประมาณ 2562 ต่อไป 

 
 
      (นางสาวนุรียัล  เส็นและ) 
            เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน 
 
 
         (นายมูฮํามัด  สะแม) 

         หัวหน้ากลุ่มงานบริหารท่ัวไป 
 

อนุญาต 
 
     (นายอรัญ    รอกา) 

                ผู้อํานวยการโรงพยาบาลทุ่งยางแดง 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลาง 
สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ตามประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานพ.ศ. 2561 

สําหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลางสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

 
แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
ชื่อหน่วยงาน: โรงพยาบาลทุ่งยางแดง สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดปัตตานี 
วัน/เดือน/ปี:  4  ธันวาคม  2562 
หัวข้อ: รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้างประจําปีงบประมาณ 2562  
รายละเอียดข้อมูล : รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้างประจําปีงบประมาณ 2562 ตามเอกสารแนบท้าย 
Linkภายนอก : - 
หมายเหตุ:………………………………………………………………………………………………………………………………....... 
................................................................................................................................................................................. 
....................................................... 

 

ผู้รับผิดชอบการให้ข ้อมูล ผู้อนุมัติรับรอง 
 
 

 

(นางสาวนุรียลั  เส็นและ) (นายอรัญ  รอกา) 
ตําแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน ตําแหน่ง ผู้อํานวยการโรงพยาบาลทุ่งยางแดง 
วันท่ี 4 เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2562       วันท่ี 4 เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2562       

 

 
ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลข้ึนเผยแพร ่

 
 

(นางสาวฮานีซะห์  สาแม) 
ตําแหน่ง นักจัดการงานท่ัวไป 

วันท่ี 4 เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2562 
  

 
 



ดัชนีความโปร่งใส 
ตัวช้ีวัดที่ 1 : การจัดซื้อจดัจ้าง 
EB 1 หน่วยงานมีการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้างประจําปี (ท่ีผ่านมา) 
� มีการดําเนินการ  

หน่วยงาน ได้จัดทําบันทึกข้อความในรูปแบบรายงานโดยนําเสนอข้อมูลการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบและมีการรายงานผล
การจัดซ้ือจัดจ้างประจําปี 2562 ต่อผู้บังคับบัญชาเพ่ือแสดงถึงการบริหารจัดการด้านพัสดุให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 
 เอกสาร/หลักฐาน คือ 

1. รวบรวมฐานข้อมลูท่ีต้องนํามาวิเคราะห์ ประกอบด้วย งบประมาณภาพรวมของหน่วยงาน โดยจําแนก
เป็นรายหมวด แสดงให้เห็นว่าในหมวดท่ีมีรายการจัดซ้ือจัดจ้าง และแสดงเปรยีบเทียบให้เห็นสดัส่วน
ของการจัดซ้ือจัดจ้างแต่ละประเภทและเปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีตั้งไว้และใช้จ่ายจริงในแต่ละ
รายการ ดังน้ี 
1.1 ร้อยละของจํานวนรายการท่ีดําเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามวิธีการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 
1.2 ร้อยละของจํานวนงบประมาณท่ีดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
จําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง 

2. การวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้างประจําปีท่ีผ่านมา  
2.1 รายงานสรุปผลการจัดซ้ือจัดจ้าง 
2.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
2.3 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจํากัด 
2.4 การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
2.5 แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างอันจะนําไปสู่การปรับปรุงการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

3 หลักฐานความเช่ือถือการรายงานต่อผู้บังคับบัญชาอันจะนําไปสู่การปรับปรุงการจัดซ้ือจัดจ้าง ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

4 การสั่งการผู้บังคับบัญชาหรือการอนุมัติให้นํารายงานไปเผยแพรผ่่านเว็ปไซตห์รือสื่อสารเผยแพร่ใน
ช่องทางอ่ืน 

  
เอกสาร/หลักฐานการเปิดเผยข้อมลูภาครัฐ คือ 

1. บันทึกขออนุญาตเผยแพร่ผ่านเว็ปไซต์หรือสื่อสารเผยแพร่ในช่องทางอ่ืน   
   

2. ภาพบันทึกหลักฐานการเผยแพรผ่า่นเว็ปไซต์หรือสื่อสารเผยแพร่ในช่องทางอ่ืน   
        

 
� ไม่มีการดําเนินการ 

เน่ืองจาก           
เอกสาร/หลักฐาน คือ 

1.            
2.            
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คํานํา 

 
  คณะทํางาน ได้ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้าง และการบริหารสัญญา ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 ของโรงพยาบาลทุ่งยางแดง อําเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี ซ่ึงได้วิเคราะห์จากรายการ
และฐานข้อมูล เพ่ือนํามาวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง แล้วนํามาพัฒนา และ              
บูรณาการให้กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างเป็นไปอย่างโปร่งใส ส่งเสริมการแข่งขันอย่างเป็นธรรม และสามารถ
ตรวจสอบได้ในทุกข้ึนตอน สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
และระเบียบอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะทํางานการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง 
โรงพยาบาลทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
 
 
 
 
 



1. รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้างประจําปีงบประมาณ 2562 
1.1 การวิเคราะห์แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
     สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โรงพยาบาลทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี ได้รับจัดสรรเงินนอกงบประมาณ 

(เงินบํารุง) วงเงินท้ังสิ้น 11,944,538.07 บาท (สิบเอ็ดล้านเก้าแสนสี่หม่ืนสี่พันห้าร้อยสามสิบแปดบาทเจ็ดสตางค์) ดังนี้ 
          (1) จัดจ้างซ่อมแซมรายการก่อสร้าง  จํานวน   15 รายการ วงเงิน 619,650.00   บาท 

       (2) จัดซ้ือยา    จํานวน 227 รายการ วงเงิน 3,288,501.26 บาท 
 (3) จัดซ้ือวัสดุการแพทย์ท่ัวไป  จํานวน   63 รายการ วงเงิน 1,115,873.11 บาท 
 (4) จัดซ้ือวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ จํานวน   83 รายการ วงเงิน 2,584,141.00 บาท 
 (5) จัดซ้ือวัสดุทันตกรรม   จํานวน   34 รายการ วงเงิน   463,442.37 บาท 
 (6) จัดซ้ือวัสดุอ่ืนๆ   จํานวน 188 รายการ วงเงิน 3,907,930.33 บาท 

 

ประเภทเงิน 
รายการ 

วิธีการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

ร้อยละ หมายเหตุ 
รายการจัดซ้ือจัดจ้าง 

จํานวน 
(รายการ) 

เงินบํารุง 
 

 1. จัดจ้างซ่อมแซมรายการก่อสร้าง 13 เฉพาะเจาะจง 2.14 ใช้ วิ ธี เฉพาะเจาะจง
เนื่องจากวงเงินท่ีจัดซ้ือ
จัดจ้างครั้งหนึ่งไม่เกิน
วงเงินตามท่ีกําหนดใน
กฎกระทรวง 

2. จัดซ้ือยา 227 เฉพาะเจาะจง 37.34 
3. จัดซ้ือวัสดุการแพทย์ท่ัวไป 63 เฉพาะเจาะจง 10.36 
4. จัดซ้ือวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 83 เฉพาะเจาะจง 13.65 
5. จัดซ้ือวัสดุทันตกรรม 34 เฉพาะเจาะจง 5.59 
6. จัดซ้ือวัสดุอ่ืนๆ 188 เฉพาะเจาะจง 30.92 

รวมจํานวนรายการ 608  100  

 

ตารางท่ี 1 แสดงจํานวนรายการและร้อยละของการจัดซ้ือจัดจ้างด้วยเงินบํารุง ปี 2562  
จําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 

จากผลการวิเคราะห์ตารางท่ี 1 พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 โรงพยาบาลทุ่งยางแดง 
จังหวัดปัตตานี ได้ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้างมากท่ีสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ จัดซ้ือยา จํานวน 227 รายการ คิดเป็นร้อยละ 
37.34 จัดซ้ือวัสดุอ่ืนๆ จํานวน 188 รายการ คิดเป็นร้อยละ 30.92 และ จัดซ้ือวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
จํานวน 83 รายการ คิดเป็นร้อยละ 13.65 ตามลําดับ 
 

ประเภทเงิน 
รายการ 

วิธีการจัดซ้ือ ร้อยละ หมายเหตุ 
รายการจัดซ้ือจัดจ้าง วงเงิน (บาท) 

เงินบํารุง 
 
 

 1. จัดจ้างซ่อมแซมรายการก่อสร้าง 584,650.00 เฉพาะเจาะจง 4.89 ใช้วิธีเฉพาะเจาะจง
เนื่องจากวงเงินท่ี
จัดซ้ือจัดจ้างครั้ง
หนึ่งไม่เกินวงเงิน
ตามท่ีกําหนดใน
กฎกระทรวง 

2. จัดซ้ือยา 3,288,501.26 เฉพาะเจาะจง 27.53 
3. จัดซ้ือวัสดุการแพทย์ท่ัวไป 1,115,873.11 เฉพาะเจาะจง 9.34 
4. จัดซ้ือวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 2,584,141.00 เฉพาะเจาะจง 21.63 
5. จัดซ้ือวัสดุทันตกรรม 463,442.37 เฉพาะเจาะจง 3.88 
6. จัดซ้ือวัสดุอ่ืนๆ 3,907,930.33 เฉพาะเจาะจง 32.72 

รวมงบประมาณท้ังสิ้น 11,944,538.07  100  
 

ตารางท่ี 2 แสดงจํานวนงบประมาณทีดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้างด้วยเงินบํารุง ปี 2562  
จําแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 



- 2 - 
 

จากผลการวิเคราะห์ตารางท่ี 2 พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 โรงพยาบาลทุ่งยางแดง 
จังหวัดปัตตานี ได้รับจัดสรรงบประมาณจากเงินบํารุงสูงท่ีสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ จัดซ้ือวัสดุอ่ืนๆ วงเงิน 
3,907,930.33 บาท คิดเป็นร้อยละ 32.72 จัดซ้ือยา วงเงิน 3,288,501.26 บาท คิดเป็นร้อยละ 27.53              
และ จัดซ้ือวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ วงเงิน 2,584,141.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.63 ตามลําดับ 
 
2. การวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้างประจําปีท่ีผ่านมา โดยนําข้อมูลท่ีได้ท้ังหมดตามข้อ (1) ทําการวิเคราะห์ 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ คือ 
 

 2.1 การวิเคราะห์ความเส่ียงในการจัดซ้ือจัดจ้าง ปีงบประมาณ 2562 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
เกณฑ์ความสามารถในการยอมรับความเส่ียง 
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ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง  
 

แนวทางการแก้ไขปัญหา  
 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
 

ผลกระทบ คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ 

1.  การจัดทําแผนไม่ มี
ประสิทธิภาพ มีการจัดซื้อ
พัสดุนอกแผน  

2 3 6 ปานกลาง 6 - ส่งแผนงานการจัดซื้อพัสดุ และเน้นย้ําให้เบิกจ่าย
ตามแผน และแนบแผนทีได้รับอนุมัติในการจัดซื้อ  
จัดจ้างทุกครั้ง 
- จัดทําบันทึกข้อความขออนุมัติเพิ่มเติม โดยชี้แจง
ความสําคัญความจําเป็นในการจัดซื้อจัดจ้าง 

งานพัสดุ 
 

2. การจัดทําอนุมัติจัดซื้อ
จัดจ้างซ้ํา 

2 3 6 ปานกลาง 6 - จัดทําทะเบียนคุมใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง/ใบส่งของ  
- ตรวจสอบยอดเงินในใบส่งของ ถ้ายอดเท่ากัน ให้
ตรวจสอบเลขที่ใบส่งของ รายการที่จัดซื้อ/จัดจ้างให้
ชัดเจน เพื่อไมให้เกิดข้อผิดพลาด 

งานพัสดุ 

3. บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดจ้างยังขาด
ความรู้ความชํานาญ และ
ทั ก ษ ะ ที่ ดี  เ กี่ ย ว กั บ
ระเบียบพัสดุ  

1 4 4 ปานกลาง 4 - เจ้าหน้าที่พัสดุต้องศึกษาระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
จั ด ซื้ อจั ดจ้ า ง ให้ ละ เ อียด  ถี่ ถ้ วน เ พื่อ ไ ม่ ให้ เ กิ ด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง   

งานพัสดุ 
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 2.2 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค / ข้อจํากัด 
  1. การดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้างบางรายการต้องกระทําเร่งด่วน อาจทําให้เกิดข้อผิดพลาดในการ
จัดซ้ือจัดจ้างได้  
  2. การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีปัญหาเนื่องจากบางรายการต้องใช้
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน ทําให้บ่อยครั้งต้องขอความอนุเคราะห์บุคลากรจากหน่วยงานภายนอก 
  3. คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างแต่ละชุดยังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบพัสดุ 
  4. สืบเนื่องจากหน่วยงานมีข้าราชการจํากัด ดังนั้นข้ันตอนการปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจ้างต้องใช้
พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และลูกจ้างชั่วคราวร่วมเป็นคณะกรรมการในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
  5. งานพัสดุต้องรับผิดชอบในการจัดทําอนุมัติจัดซ้ือยา เวชภัณฑ์ท่ีมิใช่ยา วัสดุการแพทย์ท่ัวไป  
วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ และวัสดุทันตกรรม ซ่ึงหน่วยงานดังกล่าวต้องส่งคุณลักษณะเฉพาะให้กับงานพัสดุพร้อม
ใบส่งของ แต่บางหน่วยงานส่งล่าช้า ส่งผลให้การเบิกจ่ายล่าช้าตามไปด้วย 
  6. ผู้ขาย/ผู้รับจ้าง ไม่ได้ข้ึนทะเบียนผู้ค้าภาครัฐ ทําให้การจัดซ้ือจัดจ้างในระบบ e-GP ล่าช้า 
 

2.3 การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ  
ในการจัดซ้ือจัดจ้างในปีงบประมาณ 2562 ได้รับจัดสรรงบประมาณท้ังหมดเป็นเ งิน 

17,830,743.82 บาท (สิบเจ็ดล้านแปดแสนสามหม่ืนเจ็ดร้อยสี่สิบสามบาทแปดสิบสองสตางค์) ใช้ไป 
11,944,538.07 บาท (สิบเอ็ดล้านเก้าแสนสี่หม่ืนสี่พันห้าร้อยสามสิบแปดบาทเจ็ดสตางค์) สามารถประหยัด
งบประมาณจากการบริหารจัดการในเรื่องการจัดซ้ือจัดจ้าง เป็นเงิน 5,886,205.75 บาท (ห้าล้านแปดแสนแปดหม่ืนหกพัน
สองร้อยห้าบาทเจ็ดสิบห้าสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 33.01 ของงบประมาณท่ีดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้างท้ังหมด ซ่ึงใช้นโยบาย
การประหยัดงบประมาณ โดยการจัดซ้ือจัดจ้างตามแผนเงินบํารุงประจําปีอย่างเคร่งครัด หากมีความจําเป็น              
ให้พิจารณาจัดหาจากของเดิมท่ีมีอยู่ในหน่วยงาน โดยคํานึงถึงความประหยัด ความคุ้มทุน ส่วนรายการก่อสร้างท่ีต้องใช้
งบประมาณสูง และไม่เร่งด่วน ต้องพิจารณาสภาพคล่องทางการเงินของหน่วยงานด้วย  

 

2.4 แนวทางการแก้ไขการปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง อันจะนําการปรับปรุงการจัดซ้ือจัดจ้าง                
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

1. คณะกรรมการดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้างทุกคณะ ผู้ปฏิบัติงานพัสดุรายใหม่ ควรได้รับการอบรม
เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือให้การดําเนินงานลุล่วงไปด้วยดี 
ถูกต้องตามระเบียบพัสดุ 

 2. ดําเนินการจัดแนวทางข้ันตอนปฏิบัติ และแบบฟอร์มให้ชัดเจน และประชุมชี้แจงแนวทาง 
ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  

3. วางแผนและดําเนินการตามแผนและกํากับติดตามเป็นรายเดือนตามแบบรายงาน สขร.1 และ 
มีกําหนดแต่งต้ังคณะทํางานผู้รับผิดชอบการดําเนินงานตามภารกิจท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

 
ลงชื่อ           ผู้รายงาน   ลงชื่อ           ผู้เสนอ 
       (นางสาวนุรียัล  เส็นและ)     (นายมูฮํามัด   สะแม)  
              เจ้าหน้าท่ี        หัวหน้าเจ้าหน้าท่ี 
 

     - ทราบ 
    ลงชื่อ             
             (นายอรัญ    รอกา)   

                  ผู้อํานวยการโรงพยาบาลทุ่งยางแดง  



 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ โรงพยาบาลทุ่งยางแดง กลุ่มงานบริหารท่ัวไป (งานพัสดุ)  โทร. ๐ ๗๓48 9070 ต่อ 115, 116 
ท่ี  ปน  ๐๐32/2741                                      วันท่ี  9 ธันวาคม 2562 
เรื่อง  การเผยแพร่แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖3 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เรียน  ผู้อํานวยการโรงพยาบาลทุ่งยางแดง 
 

  ตามท่ี สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชําติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) ได้
พัฒนาเครื่องมือการประเมินเชิงบวก เพ่ือเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกในกํารสร้างความตระหนัก
ให้หน่วยงานภาครัฐมีการดําเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่า “การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)” นั้น 
 

  กลุ่มงานบริหารท่ัวไป ขอขอประกาศเผยแพร่แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจําปีงบประมาณ 2563                  
เพ่ือเป็นการแสดงถึงความโปร่งใส ตรวจสอบได้  การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดความคุ้มค่า เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
และนําข้อมูลดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ www.tydhospital.com, Facebook : Thungyangdeang Hospital, Line: โรงพยาบาล              
ทุ่งยางแดง และบอร์ดประชาสัมพันธ์โรงพยาบาลทุ่งยางแดง รายละเอียดดังเอกสารแนบท้าย 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และพิจารณาอนุญาตนําเผยแพร่แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจําปี
งบประมาณ 2563 ต่อไป 

 
 
      (นางสาวนุรียัล  เส็นและ) 
            เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน 
 
 
         (นายมูฮํามัด  สะแม) 

         หัวหน้ากลุ่มงานบริหารท่ัวไป 
 

อนุญาต 
 
     (นายอรัญ    รอกา) 

                ผู้อํานวยการโรงพยาบาลทุ่งยางแดง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลาง 
สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ตามประกาศสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานพ.ศ. 2561 

สําหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลางสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

 
แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
ชื่อหน่วยงาน: โรงพยาบาลทุ่งยางแดง สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดปัตตานี 
วัน/เดือน/ปี:  9  ธันวาคม  2562 
หัวข้อ: การเผยแพร่แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖3 
รายละเอียดข้อมูล : การเผยแพร่แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖3  
ตามเอกสารแนบท้าย 
Linkภายนอก : - 
หมายเหตุ:………………………………………………………………………………………………………………………………....... 
................................................................................................................................................................................. 
....................................................................................... ................................................................................ 

 

ผู้รับผิดชอบการให้ข ้อมูล ผู้อนุมัติรับรอง 
 
 

 

(นางสาวนุรียลั  เส็นและ) (นายอรัญ  รอกา) 
ตําแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน ตําแหน่ง ผู้อํานวยการโรงพยาบาลทุ่งยางแดง 
วันท่ี 9 เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2562       วันท่ี 9 เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2562       

 

 
ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลข้ึนเผยแพร ่

 
 

(นางสาวฮานีซะห์  สาแม) 
ตําแหน่ง นักจัดการงานท่ัวไป 

วันท่ี 9 เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2562 
 

 
 

 



ดัชนีความโปร่งใส 
ตัวช้ีวัดที่ 1 : การจัดซื้อจดัจ้าง 
EB 3 หน่วยงานมีการเผยแพร่แผนการจัดซ้ือจัดจ้างประจําปี 
� มีการดําเนินการ  

         หน่วยงาน ได้ดําเนินการเผยแพร่แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจําปีงบประมาณ 2563 โดยนําเสนอต่อผู้บังคับบัญชา
เพ่ือแสดงถึงการบริหารจัดการด้านพัสดุให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 เอกสาร/หลักฐาน คือ 

1 หลักฐานท่ีแสดงถึงการเผยแพร่แผนในช่องทางระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง (ภาพถ่าย
หน้าจอ) จํานวน 2 โครงการ 
1.1 วงเงินจัดซ้ือจัดจ้าง 5,000 บาทข้ึนไป 
1.2 วงเงินงบประมาณสูงสดุ 

2 หนังสือกรมบัญชีกลาง ด่วนท่ีสุด ท่ี กค 0405.4/ว322 ลงวันท่ี 24 สิงหาคม 2560 เรื่อง แนวทาง
ปฏิบัติในการดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้างผ่านระบบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 
ข้อ 2 การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีไมต่้องลงระบบ 
       2.2 วงเงินจัดซ้ือจัดจ้างต่ํากว่า 5,000 บาท 

3 การสั่งการผู้บังคับบัญชาหรือการอนุมัติให้นํารายงานไปเผยแพรผ่่านเว็บไซตห์รือสื่อสารเผยแพร่ใน
ช่องทางอ่ืน 

  
เอกสาร/หลักฐานการเปิดเผยข้อมลูภาครัฐ คือ 

1. บันทึกขออนุญาตเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์หรือสื่อสารเผยแพร่ในช่องทางอ่ืน   
   

2. ภาพบันทึกหลักฐานการเผยแพรผ่า่นเว็บไซต์หรือสื่อสารเผยแพร่ในช่องทางอ่ืน   
        

 
� ไม่มีการดําเนินการ 

เน่ืองจาก           
เอกสาร/หลักฐาน คือ 

1.            
2.            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



EB 3 หน่วยงานมีการเผยแพร่แผนการจัดซ้ือจัดจ้างประจําปี 
        การเผยแพร่แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

      โรงพยาบาลทุ่งยางแดง ได้มีการเผยแพร่แผนการจัดซ้ือจัดจ้างประจําปีของหน่วยงาน ตามมาตรา 11 
แห่งพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ดังนี้ 

1) ระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง (www.gprocurement.go.th) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2) เว็บไซต์ของโรงพยาบาลทุ่งยางแดง (www.tydhospital.com)  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3.1 หลักฐานท่ีแสดงถึงการเผยแพร่ในช่องทางระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง จํานวน              
2 โครงการ ดังนี้ 

     3.1.1 โครงการท่ีมีวงเงินจัดซ้ือจัดจ้าง 5,000 บาท ข้ึนไป 
     โครงการจ้างเหมารถยนต์โดยสารปรับอากาศ จํานวน 1 รายการ วงเงิน 168,000.00 บาท               

(หนึ่งแสนหกหม่ืนแปดพันบาทถ้วน) ด้วยเงินบํารุงโรงพยาบาลทุ่งยางแดง ปีงบประมาณ 2563 เพ่ือใช้ในการจัด
กิจกรรมตามโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร หลักสูตร “การสร้างความรักความผูกพันในองค์กร และการทํางานเป็นทีม” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 2 - 
     3.1.2 โครงการท่ีมีวงเงินจัดซ้ือจัดจ้างสูงสุด 
     โครงการก่อสร้างอาคารแยกโรคผู้ป่วยใน จํานวน 1 รายการ วงเงิน 2,500,000.00 บาท               

(สองล้านห้าแสนบาทถ้วน) ด้วยเงินบํารุงโรงพยาบาลทุ่งยางแดง ปีงบประมาณ 2563  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 3 - 
3.2 การจัดซ้ือจัดจ้างที่ไม่ต้องลงระบบ 
      วงเงินจัดซ้ือจัดจ้างต่ํากว่า 5,000 บาท 
      โครงการจัดซ้ือวัสดุวัสดุคอมพิวเตอร์ จํานวน 1 รายการ วงเงิน 1,000.00 บาท (หนึ่งพันบาทถ้วน) ด้วยเงิน

ค่าบริการทางการแพทย์ที่เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) ปีงบประมาณ 2562 ร้อยละ 70  
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ค 

 

บทสรุปผูบริหาร 
 
  แผนยุทธศาสตรอำเภอทุงยางแดงเปนกรอบแนวทางการดำเนินงานพัฒนาสุขภาพของ
หนวยงานสาธารณสขุทุกระดับ  ในอำเภอทุงยางแดงซ่ึงเปนหนวยงานปฏิบัติการและประสานงานกับเครือขาย  
ในการดูแลสุขภาพอนามัยของประชาชน  เพ่ือใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจดานการสงเสริมสุขภาพ การ
ควบคุมปองกันโรค  การรักษาพยาบาล  การฟนฟูสมรรถภาพ และการคุมครองผูบริโภคของประชาชน 

  การจัดทำแผนยุทธศาสตรของอำเภอทุงยางแดงไดนำแนวคิดและเทคนิคกระบวนการของการ
วางแผนยุทธศาสตรมาใชในการกำหนดทิศทางนโยบาย  เปาหมาย  และยุทธศาสตรขององคกร  กระบวนการ
ดำเนินการไดมุงเนนท่ี “กระบวนการมีสวนรวม” ในทุกข้ันตอนของบุคลากรจากหนวยงานภายในทุกระดับ  
โดยเฉพาะผูบริหารแตละระดับซ่ึงเปนตัวจักรท่ีสำคัญยิ่งในการขับเคลื่อนแผนงานท้ังระบบ 
  ในกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรไดใหความสำคัญตอปญหาในพ้ืนท่ี พบวา มีปญหาท่ี
จะตองแกไขอยางเรงดวน คือ งานโรคเรื้อรัง (HT DM Stroke) การใชยาอยางสมเหตุผล (RDU) การพัฒนา
องคกรแหงการเรียนรู และงานสารสนเทศเพ่ือการใชงานทุกระดับใหเกิดประโยชนสูงสุด มีการวิเคราะห
สถานภาพองคกร  และผลการดำเนินงานท่ีผานมา  วิเคราะหศักยภาพองคกร  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และ
อุปสรรค  (SWOT  Analysis) การวิเคราะหสถานการณตาง ๆ โดยคำนึงถึง ปจจัยสนับสนุนจากท้ังภายในและ
ภายนอกท่ีสำคัญ ไดแก การแสวงหาการมีสวนรวมกับภาคีเครือขายทุกภาคสวน  และการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของภาครัฐ  ซ่ึงคป.สอ.ทุงยางแดงมียุทธศาสตรการแกไขปญหาสุขภาพ
ประชาชนตามยุทธศาสตรหลัก 4 ดาน คือ  

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานสงเสริมสุขภาพ ปองกันโรค และคุมครองผูบริโภคเปนเลิศ (PP&P Excellence) 
ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานบริการเปนเลิศ (Service Excellence) 
ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานบุคลากรเปนเลิศ (People Excellence) 
ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานบริหารจัดการดวยธรรมาภิบาลเปนเลิศ (Governance Excellence)   

  เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายหลักในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรระดับอำเภอ ภายใต
วิสัยทัศน “องคกรบริการสุขภาพแบบองครวม และมีคุณภาพอยางยั่งยืน ระดับแนวหนาของเขต 12                
ภายในป   2564”  ไดนำเสนอแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติผานเวทีการประชุม คปสอ.โดยมีแผนงานตาม
จุดเนนยุทธศาสตร จำนวน 9 แผนงาน แผนงานปกติ/นโยบาย จำนวน 39 แผนงาน ใชงบประมาณท้ังสิ้น 
2,351,865 บาท และมีการวางแนวทางการติดตามการเบิกจายตามไตรมาส กำกับ และการประเมินผลของ
ทีมยุทธศาสตร  สนองตอความคาดหวังของประชาชนและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพของประชาชนอำเภอทุงยาง
แดงใหมีสุขภาวะท่ีดีอยางยั่งยืน มีการพัฒนาระบบบริการสุขภาพใหไดมาตรฐานอยางตอเนื่องยั้งยืนและเปน
แนวหนาของเขตตามวิสัยทัศน 

 



 (1) โครงสรางการบริหารโรงพยาบาล / (2) โครงสรางความรับผิดชอบและการประสานงานในระบบคุณภาพ/สรางเสริมสุขภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนผังโครงสรางการบริหารองคกร โรงพยาบาลทุงยางแดง จังหวัดปตตานี 

คณะกรรมการบริหาร 

กลุมงาน 

บริหารทั่วไป 

นายมูฮำมัด  สะแม 

 

      

กลุมงาน 

การพยาบาล 

นางอรสา  นิลรตัน 

กลุมงานบริการดานปฐมภูมิ

และองครวม 

นางฟาอีซะ  วันสอาร ี

กลุมงานเภสัชกรรมและ

คุมครองผูบริโภค 

นายสันติ  เบญ็อาบัส 

กลุมงานการแพทย 

นายอรัญ  รอกา 

กลุมงานประกันสุขภาพ ยุทธศาสตรและ

สารสนเทศทางการแพทย  

นางสาวตาริกา เจะอาแว 

 
กลุมงานทันตกรรม 

นายภาคภูมิ ภูสุธาส ี

 

 

 

ทีมตรวจสอบภายใน 

Internal survey (IS) 

ทีมนำดานคลินิก 

Patient care team (PCT) 

นางสาวฮันนันท  เฮาะมะ 

 

ทีมเทคโนโลยีและสารสนเทศ  

Information management (IM) 

นายอิสะมะแอ  สะ 

ทีมปองกันและการติดเชื้อในโรงพยาบาล 

Infectious control (IC) 

นายมัรวาน สแตปูเตะ 

 

ทีมบริหารความเส่ียง 

Risk management (RM) 

นายอรัญ  รอกา 

  

 

ทีมบริหารจัดการบุคลากร 

Human research management (HRM) 

นางอรสา  นิลรตัน 

 

 
ทีมคณะกรรมการเภสัชกรรมและการบำบัด 

 Pharmaceutical & therapeutic committee (PTC) 

นางสาวฮันนันท  เฮาะมะ 

 

 

ทีมส่ิงแวดลอม 

Environmental (ENV)/เคร่ืองมือ 

นายชวลติ สขุสงา  

 

 

คณะกรรมการประสานงานคณุภาพ 

Facilitator team 

กลุมงาน 

เทคนิคการแพทย 

นางประภาพร เพ็ญบูรณ 

กลุมงานโภชนศาสตร 

นางสาวมาเรียนี  เจะโด 

กลุมงานรังสีวิทยา 

นายแวอามะ แวหะมะ 

กลุมงาน 

เวชกรรมฟนฟ ู

นางสาวสุชาดา     

รัตนไทรงาม 



 

1. ยุทธศาสตรอำเภอทุงยางแดง 
 1.1 กำหนดทิศทางขององคกร 
 คานิยม (Core Value) /ปรัชญาคานิยมรวมขององคกร 
  1. M = Mastery  เปนนายตนเอง 
  2. O = Originality  เรงสรางสิ่งใหม 
  3. P = People centered approach  ใสใจประชาชน 
  4  H = Humility  ถอมตนออนนอม  
 วิสัยทัศนขององคกร 
  องคกรบริการสุขภาพแบบองครวม และมีคุณภาพอยางยั่งยืน ระดับแนวหนาของเขต 12          
ภายในป 2564 
 พันธกิจ 

๑. มีกระบวนการพัฒนาคุณภาพบริการ ดูแลสุขภาพองครวม 
๒. มีการบริหารจัดการท่ีดี รวมท้ังสรางการมีสวนรวมของประชาชนและเครือขายบริการสุขภาพ 
๓. จัดบริการสุขภาพใหมีคุณภาพอยางยั่งยืน 
๔. ผูรับบริการประทับใจ ผูใหบริการมีความสุข 

 เปาประสงค 
  องคกรบริการมีคุณภาพ ภาคีเครือขายสุขภาพมีสวนรวมการสรางสุขภาพใหกับประชาชน และ
ประชาชนสามารถดูแลตนเองเบื้องตนได 
 วัตถุประสงค 
  1. เพ่ือใหประชาชนมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเสี่ยงใหมีสุขภาพดี ไดรับบริการท่ีประทับใจ  
  2. เพ่ือใหเจาหนาท่ีไดรับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพและทำงานอยางมีความสุข 
  3. เพ่ือพัฒนาระบบบริการสุขภาพใหมีคุณภาพ สอดคลองกับวิถีชีวิตของชุมชนโดยการมีสวนรวม  
ของชุมชน 
  4. เพ่ือใหชุมชนและเครือขายสุขภาพมีสวนรวมในการสรางพฤติกรรมสุขภาพท่ีดี 
 

1.2  ปญหาสาธารณสุขท่ีสำคัญ ท่ีเปนจุดเนน (Pin point) ของอำเภอทุงยางแดง ในป 256๓ 
ดังนี้ 

๑. ปญหาโรคเรื้อรัง (HT DM ACS)                                                                                  

๒.  Service plan (RDU)                                                                                                   

3.  องคกรแหงการเรียนรู (LO)                                                                                                  

๔.  Smart Hospital (HAIT, H4U, คิวออนไลน)   

 

 

 

                                                   



 

1.3  ยุทธศาสตรในการดำเนินการ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : สงเสริมพฤติกรรมสุขภาพดีทุกกลุมวัย รวมกับภาคีเครือขาย 

เปาหมาย 1. ระบบคุณภาพชีวิตระดับอำเภอ (พชอ.) มีสวนรวมสรางสุขภาพดีทุกกลุมวัย 

2. เด็กทุงยางแดงฉลาด และสุขภาพดี 

3. กลุมผูปวยไมมีโรคแทรกซอน  

  ๔. คลินิก NCD Clinic Plus คุณภาพผานเกณฑ 

ตัวช้ีวัด 

1. การแกไขปญหาในพ้ืนท่ีโดยการขับเคลื่อนทีม พขอ. อยางนอย ๒ เรื่อง 

๒. ไมพบอัตรามารดาตาย 

๓. อัตราปวยดวยไขเลือดออก ลดลงรอยละ ๒๕ จากคามัธยฐาน 

๔. อัตราปราศจากฟนน้ำนมผุ ในเด็ก 3 ป รอยละ ๘๔ 

๕. เด็กทุงยางแดง Smart kids  รอยละ 60 

๖. ไมพบอัตราตายดวยโรคหัด 

๗. คลินิก NCD Clinic  Plus คุณภาพผานเกณฑ ระดับดี 

๘. ผูปวยโรคความดันโลหิตสูงสามารถควบคุมความดันโลหิตนอยกวา 140/90 mmHgรอยละ 6๐ 

๙. ผูปวยโรคเบาหวานควบคุมระดับน้ำตาลไดดี รอยละ ๔๐  

 
กลยุทธในการดำเนินงาน  

1. บูรณาการกระบวนการทำงานปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพตามกลุมวัย ขับเคลื่อนโดย   

ทีม พชอ. 

2. สงเสริมการมีสวนรวมของเครือขายในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพดีตามกลุมวัย 

3. สงเสริมการใชสื่อตามบริบทและการประชาสัมพันธทุกชองทางใหเขาถึงกับประชาชนทุก

กลุมวัย 

4. พัฒนาศักยภาพเครือขาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

      กิจกรรมหลักและกระบวนการดำเนินงาน 

กิจกรรมหลัก กระบวนการดำเนินงาน 
1. บูรณาการกระบวนการ

ทำงานปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

สุขภาพตามกลุมวัย ขับเคลื่อน

โดยทีม พชอ. 

1. ประสานความรวมมือระบบ พชอ.ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานใน
ชุมชนตามปญหา (วัคซีน ผูปวยโรคเรื้อรัง) 
2. ดำเนินบูรณาการการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพตามกลุมวัยและตาม
ปญหา 
3. กำกับ/ติดตาม/นิเทศ หนางานแบบบูรณาการ/ตามตัวชี้วัด 
4. แกไข/วางแนวทางตามปญหาท่ีพบจากการนิเทศ 
 

2.สงเสริมการมีสวนรวมของ

เครือขายในการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมสุขภาพตามกลุมวัย 

1.การคืนขอมูลในชุมชน/ทำประชาคม 
2.แตงตั้งคณะกรรมการระดับเครือขายสุขภาพระดับอำเภอ โดยสาขาวิชาชีพ
เขามามีสวนรวมพรอมกำหนดทิศทาง นโยบายในการขับเคลื่อนและเผยแพร
นโยบายลงสูชุมชน โดยชุมชมเอง 
3.วางมาตรการ/แนวทางแผนชุมชนตามปญหากลุมวัย(EPI, Smart kids , 
ANC,NCD, ACS, Trauma, LTC) 
4.อบต.มีสวนรวมในการจัดการสิ่งแวดลอม ท่ีเอ้ือตอการมีสุขภาพดี 
๕. จัดใหมีเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางตำบล 
๖. ประเมิน ควบคุม กำกับติดตาม /นิเทศโดยทีม 

3.สงเสริมการใชสื่อตามบริบท

และการประชาสัมพันธทุก

ชองทางใหเขาถึงกับ

ประชาชนทุกกลุมวัย 

1. จัดแหลงศูนยการเรียนรูในชุมชน มีสื่อบุคคลตนแบบ  
2. พัฒนาการใชและเพ่ิมชองทางสื่อใหเหมาะสมกับบริบทชุมชน (ในงาน EPI 
,Smart kids , ANC,NCD, ACS, Trauma, LTC)  
3. สรางแรงจูงใจ/ประกาศใหกับกลุมเปาหมายและเครือขาย 
๔. สงเสริมใหมีนวตกรรมในชุมชน  

4. พัฒนาศักยภาพเครือขาย 1. การพัฒนาศักยภาพ อสม. หมอประจำบาน 
๒. การเสริมพลัง แรงจูงใจ 
๓.  กำกับติดตามอยางเขมขนตอเนื่อง 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2  : พัฒนาบริการสุขภาพอยางมีคุณภาพแบบยั่งยืน 

เปาหมาย   ประชาชนสามารถเขาถึงบริการท่ีมีคุณภาพมาตรฐานอยางยั่งยืน (ปลอดภัย 

รวดเร็ว พึงพอใจ ในรูปแบบใกลบานใกลใจ) 

ตัวช้ีวัด 

     ๑. อัตราการใชยาอยางสมเหตุสมผล (RDU) 

     ๒. อัตราการเสียชีวิตของผูเจ็บปวยวิกฤตฉุกเฉิน ภายใน ๒๔ ชั่วโมง (ท้ังท่ี ER และ Admit) 

     ๓. อัตราตายจากโรคหลอดเลือดหัวใจลดลง 

     ๔. ผูปวยโรคเรื้อรัง (HT, DM) เขารับบริการสถานบริการ PCC รอยละ 80 

     ๕. รอยละของผูปวย CKD ท่ีมีอัตราการลดลงของ eGFR<4 ml/min/1.73m2/y 



 

กลยุทธในการดำเนินงาน  

1. พัฒนาระบบบริการสุขภาพตาม SERVICE PLAN โดยใช R2R และการนิเทศหนางาน 

2. จัดระบบบรกิารและเครือขายแบบผสมผสานอยางไรรอยตอ 

3. เจาหนาท่ีมีศักยภาพในการใหบริการ ผูรับบริการมีความประทับใจ 

 

กิจกรรมหลักและกระบวนการดำเนินงาน 

กิจกรรมหลัก กระบวนการดำเนินงาน 
1. พัฒนาระบบบริการสุขภาพ

ตาม SERVICE PLAN โดยใช 

R2R และการนิเทศหนางาน 

1.ประชุมชี้แจงบุคลากรทุกระดับ/แตงตั้ง/กำหนดผูรับผิดชอบการดำเนินงาน
แตละ Service plan (ทีม) 
2. จัดทำแนวทาง/CPG การปฏิบัติงานสูผูปฏิบัติ 
3. การจัดการฐานขอมูลท่ีเชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศ 
4. แผนพัฒนาบุคลากร/ประเมิน 
5. นิเทศ ติดตามหนางาน ทุกเดือน เพ่ือหาแนวทางแกไขปญหาไดทันถวงที 
6. คืนขอมูลสุขภาพ จัดเวทีประชาคม 

๒ . จั ด ร ะ บ บ บ ริ ก า รแ ล ะ

เครือขายแบบผสมผสานอยาง

ไรรอยตอ 

1. วางระบบบริการจาก ชุมชน รพ.สต. สู รพ. 
2. พัฒนาระบบการดูแลท่ีรวดเร็ว การคนหาผูปวย การสงตอท่ีรวดเร็วมี
คุณภาพ  
3. การบริหารโครงสรางพ้ืนฐานใหเพียงพอและพรอมใชงาน 
๔. พัฒนาศักยภาพเครือขายในการดูแลผูปวยเบื้องตนกอนนำสง 

3.  เจาหนาท่ีมีศักยภาพใน

การใหบริการ ผูรับบริการมี

ความประทับใจ 

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรรายบุคคล 
2. ประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ 
๓. นิเทศ ประเมินหนางาน 

             

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

ยุทธศาสตรท่ี 3  : ดานบุคลากรเปนเลิศ 

เปาหมาย การบริการมีคุณภาพ เจาหนาท่ีมีความสุข  

ตัวช้ีวัด  

1. ผูปวยกลุมเปาหมายท่ีไดรับการดูแลจาก อสม.ประจำบานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน   รอยละ ๗๐ 

2. หนวยงานมีผลงาน R2R  รอยละ 50 

กลยุทธในการดำเนินงาน  

1. พัฒนาสมรรถนะบุคคลากร 

2. จัดระบบการประเมินบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ/ผล เปนรูปธรรม  สรางขวัญ

กำลังใจ 

3. สงเสริมความม่ันคงในอาชีพ และความสุขของบุคลากรในองคกร 

 



 

กิจกรรมหลักและกระบวนการดำเนินงาน 

กิจกรรมหลัก กระบวนการดำเนินงาน 
1. พัฒนาสมรรถนะบุคคลากร 1. มีระบบบริหารจัดการ HR มีโครงสราง บทบาท หนาท่ี ท่ีชัดเจน 

2. พัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ บุคคลากรตามปญหา 
3. การประเมินสมรรถนะงานนิเทศหนางาน 
 

2. จัดระบบการประเมิน

บุคลากรใหมีประสิทธิภาพ/

ผล เปนรูปธรรม  สรางขวัญ

กำลังใจ 

1. มีระบบประเมินบุคลากร 360 องศา 
2. มีระบบในการเสริมสรางขวัญ กำลังใจ อาทิ สวัสดิการ คาตอบแทน ท้ัง
บุคลากรและคนในครอบครัว 
๓. มีระบบการประเมินและพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานท้ังหนวยสนับสนุน
และหนวยบริการ ท่ีเปนรูปธรรม 

3. สงเสริมความม่ันคงใน

อาชีพ และความสุขของ

บุคลากรในองคกร 

1. มีระบบการใหสิทธิประโยชนท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. มีการวางระบบความกาวหนาในสายงาน และแผนการเขาสูตำแหนง 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

ยุทธศาสตรท่ี 4  : การบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล มุงผลสัมฤทธิ์ 

เปาหมาย องคกรคุณธรรม บริหารจัดการท่ีดี  

ตัวช้ีวัด  

1. โรงพยาบาลมีภาวะวิกฤตทางการเงิน ไมเกินระดับ ๗ 

2. โรงพยาบาลผานการประเมิน HAIT 

3. รพ.สต. ผานการประเมิน รพ.สต.ติดดาว รอยละ ๘๐ ของคะแนน 

4. ความสมบูรณของ 43 แฟม รอยละ 100 

 

กลยุทธในการดำเนินงาน  

1. การบริหารจดัการแบบมีธรรมาภิบาล 

2. สรางระบบการติดตาม และประเมินผลความถูกตองครบถวนของขอมูล (M&E) 

3. พัฒนาศักยภาพการใชประโยชนจากสารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

กิจกรรมหลักและกระบวนการดำเนินงาน 

กิจกรรมหลัก กระบวนการดำเนินงาน 
1.การบริหารจดัการแบบมี

ธรรมาภิบาล 

๑. การบริหารจัดการแบบองคกรจัดการตนเอง เพ่ือใหแตละฝาย/หนวยงาน
สามารถบริหารงานในหนวยงานอยางรวดเร็วและเปนเอกภาพ โดยมีลำดับ
ชั้นในการบริหารจัดการกรณีมีขอพิจารณาหรือวินิจฉัย 
๒. การบริหารทรัพยากรอยางเปนธรรม  โดยใหแตละหนวยงานจัดทำแผน
ความตองการ เพ่ือนำเสนอผูบริหารในการพิจารณาความสำคัญและจำเปน 
โดยทุกฝาย/งานมีสวนในการใชทรัพยากรและจัดซ้ือตามแผน 
๓. จัดสภาพแวดลอมการทำงานใหมีความปลอดภัยและเอ้ือตอการทำงาน 

2.สรางระบบการติดตาม และ

ประเมินผลความถูกตอง

ครบถวนของขอมูล (M&E) 

1 พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastucture) ดานคอมพิวเตอร 
2. มีระบบการบริหารจัดการทีมสารสนเทศในระดับ CUP และ ระดับ     
รพ.สต. ใหมีบทบาทหนาท่ี สอดคลองกับยุทธศาสตรและภารกิจท่ีไดรับ
มอบหมาย 
3.  จัดทำโปรแกรมกำกับ ติดตาม (M&E) ตัวชี้วัด เพ่ือใหมีการติดตาม
ประเมินทุกเดือน และสามารถหาแนวทางการแกไขหรือปรับกลยุทธในการ
ทำงานไดทันถวงที 
4. พัฒนาระบบการออกนิเทศหนางานแบบเชิงรุกตามแผนทุกเดือน มี
ผูรับผิดชอบชัดเจน (สรางระบบกำกับ ติดตาม หนวยงานทุกระดับ) 
5. สนับสนุนครุภัณฑ/ซอฟแวรคอมพิวเตอรท่ีเอ้ือตอการทำงานท่ีดี  
มีประสิทธิภาพ 
6. คืนขอมูลสารสนเทศไปยังผูเก่ียวของ ในรูปแบบตาง ๆ (feedback ขอมูล 
ผานเว็บ,เอกสาร) 
7. วิเคราะห เปรยีบเทียบ หนวยงานทุกระดับ 

3.พัฒนาศักยภาพการใช

ประโยชนจากสารสนเทศ 

1. พัฒนาระบบการจัดการความรู และการพัฒนาบุคลากร 
2. พัฒนาระบบการบริการ Smart Hospital 
3. มีระบบการจัดการความรู แลกเปลี่ยนเรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการณ
การทำงานรวมกัน 
4. มีการจัดประชุมชี้แจง/พัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเนื่อง มีเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู   
5. นิเทศหนางาน 

 



 

 

 


